
� � � �
Accepted by Town Council June 25, 2013 

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

�

���������	
�
���������	
��

������������
��������

�
�
	��
����
�	���

�
���������

� �



� �
����������	
��	��

1 
Revision as of 7/1/2013 

ACCEPTED - TOC Sustainable Community & Economic Development Plan.docx 

ACKNOWLEDGEMENTS 
�
����������	 �
�	������������������������������������������� �����������	
�������
�������������	�����	��������������	������������
��� 
���
�������������	���
������
���������
�������������
���
������������������
������������� �	���������������������������������	��
������������	������������
�����������	�����������	� ����
�������������������
���
�������
�
����
��
��������������������
�
�

����	���������������������
�
������ �
����� !���
� ��	
�
��
�����"
��� #��	
���"�	�����
 ��	�$���
�� %
����&��������
'�����&��
���� (
����)
����
 �����*+ 
����� '�����*������
����������
�� ,
��������
��
#��������+	����- 
���� '
����#������
 ����#������ #
������
�
��
��������
�� �����������
��
'�	�����
�� )����.�����

�
����	�������������������
�������

�
�
����*�����������

������&�
��
�
���
��������������
��������������/��� �
�
�
�)���������������$����������/����

'�������
������$�/��������
�����
�
� �



� �
����������	
��	��

2 
Revision as of 7/1/2013 

ACCEPTED - TOC Sustainable Community & Economic Development Plan.docx 

��
����������������������������������������������

���������
ACKNOWLEDGEMENTS ............................................................................................................ 1�

EXECUTIVE SUMMARY ............................................................................................................ 4�

�0#�*�$�������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���1�

2$3�)$���($���������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������������1�

��#��$(/���!�,������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������������1�

/)�!$)$,���/*,������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������������1�

)$��0#$��*&��0��$���������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������1�

�*%,�*&��!�#2"�!$+��4������������������������������ ��������������������������������������������������� ���������������������������������������5�

�*%,�*&��!�#2"�!$+��)������������������������������ ��������������������������������������������������� �������������������������������������5�

�*%,�*&��!�#2"�!$�(0/"/,(��#/,�/�!$���������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������5�

INTRODUCTION .......................................................................................................................... 6�

FOCUSED FUTURE II PROCESS OVERVIEW ......................................................................... 7�

&*�0�$"�&0�0#$�//��#*�$���*4$#4/$%����������������� ��������������������������������������������������� �����������������������6�

CLARKDALE YESTERDAY & TODAY .................................................................................... 9�

REGIONAL CONTEXT .............................................................................................................. 12�

ECONOMIC OVERVIEW ........................................................................................................... 13�

��
���
��+��$��������"�����������"����������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������78�

�%*���,�!3�/��������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������������������������75�

CLARKDALE – TODAY AND TOMORROW .......................................................................... 16�

STRATEGIC PLAN & MEASUREMENTS ............................................................................... 24�

 ��������#����������$9�
������:�����
�������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������;1�

 
������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������������������������;1�

(�
������������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �;5�

����
��
�����
���
�������������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������������������������;6�

 ��2(#*0,"����������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������;6�

(*�!����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������; 6�

���
�������
���
����������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������������;< �

 ��2(#*0,"����������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������;<�

(*�!����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������; <�



� �
����������	
��	��

3 
Revision as of 7/1/2013 

ACCEPTED - TOC Sustainable Community & Economic Development Plan.docx 

$���
���������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��8=�

 ��2(#*0,"����������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������8=�

(*�!����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������8=�

�*))0,/�3�/,"/���*#�������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������8;�

STRATEGIC ROLES & RESPONSIBILITIES ........................................................................... 33�

#�����
���#��������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������88�

��
��$�
��
�����
���0��
��������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������85�

APPENDICES .............................................................................................................................. 37�

&*�0�$"�&0�0#$�//�)$$�/,(����>$"0!$���������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������86�

�*))0,/�3�/,"/���*#�������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������8<�

$)�!*3)$,�� 3��$��*#������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������8<�

>*�$!?)*�$!���@��*!!$��/*�������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������1=�


���
����
����������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������������17�

	��	���	������
��
������
�������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������1;�

$�*,*)/��&���*#������������������������������������ ��������������������������������������������������� ������������������������������������������11�

��
���
��������
����������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������11�

!
���&�����
���0���������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������15�

)���
��/������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������1A�

$�������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������������1B�

#��
����
������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������16�

��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������������1<�

���������4
��
������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������5=�

)������
��#���������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������57�

C�
��������!��������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������������5; �

>$�!�>3��*))0,/�3�"$�/(,��������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������51�

(!*���#3������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������������5A�

��#*,3)�������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������������5B�

 
� �



� �
����������	
��	��

4 
Revision as of 7/1/2013 

ACCEPTED - TOC Sustainable Community & Economic Development Plan.docx 

EXECUTIVE SUMMARY 
� !�"���
/���	������������;=7;���	������������
���
�����
�� ���������������
���������������
�����
��
���
������������	���������������	������
��������	��&��� ����&������//������
��������������������
�
������ �������� ��� ����
��
����� ���	� ���������� ��
� ���� 
��� �������� �������� �	�� ������� ��� 
�
��
����������������������
����D���������
���
���
�� ������
���
��+�����������
�������
��
������
������D�
�����������������������
�����
������������ ���
 
#�$�%���&'��
��� �
��� ��� �	�� ��������� 
�� 
�
������ ��� ��
���
��+�� �������	��� %�
��������� *�������������� 
���
�	��
��� E�%*�F� �
�� ���
����� � %	���� ���� ��������� ��� �� �9	
������� ��� �
������ �	��� ����
���
�
��������	����
�+������������
��
��� ������������� �	���%*��
�
��������	�����������������������
����� ����
��� ��������� ������������ ���
������ ������� ������� 
������� ���	� �	�� ���������+��
����
��
�������	������	����	������
��
��
���
��
� ��
�����	�
����
������-
�����������������
�
�	�����
��������������������
��G�

·  �	�� ����
��
��� ��
���
���
/����
������

·  ���
�������
���
�����
·   �������� "������������


���
·  >�
��	�������������

�
�(!&(�')���*&+�
2������ ��� ��� �	���� ���
������ ��������������� 
� ����- ��
�� ��
�� �
�� ���������� ������������ ������

��
��
������������	���-�������
���E=-;���
��F�
��� ���-�������
���E;-1���
��F���
 
)%�*�%�+(&()"+�
�	�� $�������� "����������� "��
������� ��� �	�� ����� ��� ��
���
��� ����� �
��� �	�� ��
�� ���
��������������	����
�������
���������������������� ��	��������������
����������	�
��3
�
�
��
��������
������
�������������������������
������	 ��
��������	���������	����������������
��������
�����
�� ������� ��� �	�� &������� &������ //� ������� ��
 �� 
��� ���������� ��� �������� ��� �	��
���������
���������	����
���
�
%�&� !���",�� ������
����
��
�������������������������
������
�H�
����
� ������
��������
�����������	
��
���������
���
��� �	�� ������ 	
��� ���� ������������ �	���� �����
���� �� ���������� ����������� �� �������� �
9�
������������
���
���
����
�������������
�����
���� �
����������
�����	��������������	����
����
� �



� �
����������	
��	��

5 
Revision as of 7/1/2013 

ACCEPTED - TOC Sustainable Community & Economic Development Plan.docx 

 
("-+�",��*&!#�&*�	��.)�)"+�

�	������������
���
���I�����
����	
��)
����������
�

("-+�",��*&!#�&*�	��%)��)"+�
�����������	����� ��������� �	��	����!������� ��"���	���	����������	�����#������������#�
	�����	"�������	�	��������$�������#��#�������� �!�!�������������#���%��	������������	�	&�

�
("-+�",��*&!#�&*��' )�)+'��!)+�)�*���

�
���������������	
��

���������	��� �I�%��	���������������������
����
����������������� ��������
��������
������ �I�%���	�������
������
�����������������	�����%����� ���������	�������
�����������
����
��
����
 �I�%������������������������
���������	
����������� ����
������H����
����
������ �I�%���������
���
����H���
������
����������������� �����������������
��������
������
���
����� �I�%��������	������	��	����������������������
�	��� ������	��
����
��
��������
����	����
���	���������
���
���������������%������	�����	��� 	������
�����������	�����	���	�����������
�
��
����� �I�%����
�����9
������%���������
���������������	
� ����������
��������
����
��	��������������������
��������	��	�����J�������� �%���������
������������
�	���	���
�������
�������%���������
 
��
�� �I�%�����
����	�������	���������������������
������� �����%��
������������
��������������

������
����	�����	���
������
�����������
�����
��
!������� �I�%�������������
����	��������������������������	� ��������������
��������������
��	��������������	���
����%�������������	
�����
��� �
���
���������	���������������
����������	���� I�%�������������
���
��������	
��������	����������� �	�������������	����
��������������	��
���������������������
���������� �����	���������������
"
��!�#� I�%��
�������
�	���	�������������
�	���	�������
�� ���9�	
����������
�����
���
�9�����������
�������
��������
���������
�����
���� ��%�������������	
������
���������
����������
������������������������������	����	
�� ��������
������
$�	��������
����� �I�%��
������
������������	��������
���������������� ���%��
��������������%��
�����������������
����
�	���	����
��������
����	�� ���	����������������
����������������
���
���
����	�������������

�

  



� �
����������	
��	��

6 
Revision as of 7/1/2013 

ACCEPTED - TOC Sustainable Community & Economic Development Plan.docx 

INTRODUCTION 
�	���������������
���
��+�� 
�	��������������������������������������������� ��������������
���
����������-�
��������������
���
���
�������	��� ��������+�������������������
�����������
��
���
��+����������������������
�
��� 
�	����� ����
��
������� ��
���
��� ����� ������ ��� �	�� ���������� ����
��� 
��� �����������
��
����������� ��� 
��� 
�������� ��� �������� �� �	�� ����+� � (����
�� ��
��� ����
��
������ �������� �	��
����������	��������������������
����������	�������� ����������	��
���������������������
������
��� ��� �	�� �
���� �	��� ����������� ��H������ 
�
������ �	���-� 
��� ����-����� ���������� ������ ��
�������� ��� �������� 
������� �	����	� �	�� ����
��
�� � ��
���
��� /����
�������	�� ����� ��� ��
���
���
	
��
���������������������
��
������
��
��	������	 ��
�����
�������������������-�
�������
�
$���� �	���	� �	��� �������� 
��� ��������� �������� ��� �� 
���
��� 
��� ���� ��������� ������������
�������������	�����
��
���������
������������������ ��	�������������������
����������������	��

��
� 
��� �����	� ���������� ��� �	�� ���������� ��� �
�	 � ����
�� �
�� �� ������ ���
����E������
�����
�	�� ����
��� ���	��� �	�� ���
�� �������F�� ���� �	�� 
�J
 ����� ��
��
�� 	��	���	����� 
���� 
��� ���-

���� ��������� 
���������� ��
���
��+�� ������������� �������� ������� ������ ���
�	�����
� 
�
����
�����	����������
�����������
�
 �



� �
����������	
��	��

7 
Revision as of 7/1/2013 

ACCEPTED - TOC Sustainable Community & Economic Development Plan.docx 

FOCUSED FUTURE II PROCESS OVERVIEW 
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REGIONAL CONTEXT 
�
�	��4����� 4
����� ��������� �	�� �������
������� ��� ��
 ���
���� �
��� 4������ ������������ '�������

��� �����
� 
��� �����
�� �
����� ����������
���� ������ ������ 
���� ������������ �� 3
�
�
��
�������� ��
���
��� ������ 
�� 
�� 
������ �
������ ��� 
�� 
��
�� ��� ������
�� ���J����� ���	� ����
����	�������������������������������������������� ���	��4�����4
����� ��
�
�����
���������	��
4����� 4
����� %���� ������������ �	�� 4����� 4
����� ���� ������
�� ��
�������� �	�� 4����� 4
�����
#�����
�� $�������� *��
���
������ �	�� ,���	���� ������ 
� �������� ��� (������������ 
��� �	��
�����
-4�����4
������������������������
�
��������������
���
���
�����	�����������
�������
 ��������
����
��
��
����	��
��
+��������
�	��
����	
�
�����������������������
��
���������
���� ��	��4�����#���������	���
���
��8�8==�������


��� ��� �	�� )������ )����
���� ��� �	�� ����� 
�� 6�1==�
������ �	�� 4����� #������ ;�;� ������ ��� ��������� ���
�� 
��
	
��
�� 
��� �����
����
�� �������������� ������ �	��� �	�
�	�� ����	� ���� ��� ������ 
��� ��
���
��� ��� �	�� �����
������
���������
������	����	��	��	��	������������� ���
�
�������� 
��� �����
����� 
��� ���� ��������� ��������
���	��� �	��4�����4
������%	���� �	�� ������� ���� ����� � ���
�����
� ��� �	�� ����	� ��� ��
���
��� ��
�� ��������� ���
��������� ��� �	�� 
��
� �
�	� ��
��� �	�� ����� ��������� 	 
��
�9�����������	��4�����4
�����������	���
���������
� ���/��
;=78���	�� !������ ��
���� ��
���� ������ �
����� �	��4�� ���
4
�����
����������	������������
����������
�������� ���	��
��
��� � %��	� ���� �
�
����� �������������� ������
������������ ��� ������ ��
���
��� ��������� ��������� �� �
��

����� �������������� �	����	� �
������� ����������� 
�� � ������� �������� � %��	� ���� ,
����
��
�������/�����
��� ����������
����
����������
���� ���
�	������������������	������	��������
������������������
���������	����	��	���
��
��
�
��J
����� ��������� ����������� 
��� ��
��� '������ 	
�� �
��������� ����� �
������ ������ 
��� ���������� �������� �� ��
��������� 
��� ���������� 
������ ��������� ,
����
�� )�� ������ ���
���
���� J���� ����	�
��� ��� ��
���
��� 
��� �
���� ���� ������ ������
�
����� 
��� ������ ��� 7===� ��"�� ���	� �	���� �
���� ��� 
��
� /���
��
�����������
�����������7==���������"�
��>�����#
�� 	���
����
���
��� 
�8==-
���� �
��� ��� ��
��� ����������� �	
�� ��
��� ��� �
�������
������������
������	����  �
�
� �



� �
����������	
��	��

13 
Revision as of 7/1/2013 

ACCEPTED - TOC Sustainable Community & Economic Development Plan.docx 

ECONOMIC OVERVIEW 
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Total Population Annual Growth Rate

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Town of Clarkdale 3,726 3,769 4,051 4,104 4,102 4,103 4,084 4,072
State of Arizona 5,924,476 6,116,409 6,274,981 6,368,649 6,389,081 6,401,569 6,438,178 6,498,569
Clarkdale Index * 100.0 98.0 102.6 102.5 102.1 101.9 100.9 99.6

Annual Growth Rate
Town of Clarkdale 1.6% 1.2% 7.5% 1.3% 0.0% 0.0% -0.5% -0.3%
State of Arizona 3.5% 3.2% 2.6% 1.5% 0.3% 0.2% 0.6% 0.9%

*Clarkdale compared to Arizona in 2005 = 100
Source:  Arizona Department of Administration.

Population Trends
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Labor Force
Town of Clarkdale 1,913 2,019 2,044 2,064 2,071 2,018 1,938 1,951
State of Arizona (000) 2,859 2,957 3,010 3,097 3,129 3,104 3,049 3,030
Clarkdale Index * 100.0 102.0 101.5 99.6 98.9 97.2 95.0 96.2

Annual Growth Rate
Town of Clarkdale 3.5% 5.5% 1.2% 1.0% 0.3% -2.6% -4.0% 0.7%
State of Arizona 2.5% 3.4% 1.8% 2.9% 1.0% -0.8% -1.8% -0.6%
Clarkdale Index * 100.0 118.4 51.2 24.9 24.3 234.7 -290.7 49.2

Unemployment Rate
Town of Clarkdale 4.3% 3.8% 3.5% 5.9% 10.2% 10.7% 9.8% 8.4%
State of Arizona 4.7% 4.1% 3.7% 6.0% 9.8% 10.4% 9.4% 8.3%
Clarkdale Index * 100.0    98.8      97.4      93.4      88.4      89.2      88.5      90.6      

*Clarkdale compared to Arizona in 2005 = 100
Source:  Arizona Department of Administration.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Per Capita Income
Yavapai County $27,013 $28,502 $30,333 $31,379 $29,157 $29,586 $30,443 $30,914
State of Arizona $32,223 $34,326 $35,441 $36,059 $33,952$34,539 $35,877 $36,451
Clarkdale Index * 100.0 99.0 102.1 103.8 102.4 102.2 101.2 101.2

Annual Growth Rate
Yavapai County 8.4% 5.5% 6.4% 3.4% -7.1% 1.5% 2.9% 1.5%
State of Arizona 7.1% 6.5% 3.2% 1.7% -5.8% 1.7% 3.9% 1.6%
Growth Index ** 100.0 71.8 168.0 168.0 103.0 72.3 63.5 82.2

Mean Household Income
Yavapai County $62,095 $65,736 $69,797 $72,415 $67,566 $67,761 $69,476 $70,149
Annual Growth Rate 8.5% 5.9% 6.2% 3.8% -6.7% 0.3% 2.5% 1.0%
Clarkdale Index * 100.0    105.9    112.4    116.6    108.8    109.1    111.9    113.0    

* County compared to AZ in 2005 = 100.  ** County growth rate compared to AZ.
Source: Woods & Poole, 2013.

Income Growth
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Total Industry Employment
Town of Clarkdale 1,125 1,059 1,125 1,179 1,128 1,115 1,107

Total Establishments
Town of Clarkdale 137 130 135 155 154 147 163

Basic Industry Employment
Town of Clarkdale 228 227 238 246 251 240 248
Basic Industry Share** 20% 21% 21% 21% 22% 22% 22%
Clarkdale Index * 100.0 100.6 108.6 104.5 108.1 102.1 105.0

*Clarkdale compared to Arizona in 2005 = 100
**Basic sectors include agriculture, mining and manufacturing.

Industry Employment

Source:  Dun & Bradstreet, 2005-2011.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Sales Tax Collections (000)
Town of Clarkdale $560 $757 $1,357 $892 $783 $639 $721 $1,135
Non-Retail Share 55.2% 49.8% 29.1% 51.3% 54.2% 81.7% 76.9%51.2%
Growth Index ** 100.0 135.2 242.4 159.2 139.9 114.1 128.7 202.7

Taxable Sales per Capita
Town of Clarkdale $5,985 $7,811 $11,869 $8,409 $5,740 $5,043 $5,623 $8,266
State of Arizona $15,710 $17,774 $18,372 $17,633 $15,076$13,657 $13,865 $13,687
Clarkdale Index * 100.0    115.4    169.6    125.2    99.9      96.9      106.5    158.5    

*Clarkdale compared to Arizona in 2005 = 100
** Clarkdale growth rate compared to AZ.

Source:  Arizona Dept of Revenue.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Total Permit Value (000) $80,537 $40,957 $6,331 $2,476 $0 $0 $1,390 $289
   Residential $80,121 $39,681 $6,331 $1,962 $0 $0 $90 $289
   Commercial $416 $1,276 $0 $514 $0 $0 $1,300 $0
Clarkdale Index * 100.0 60.2 10.3 5.3 0.0 0.0 6.6 na

New Housing Units 37 182 35 6 0 0 1 1

*Clarkdale compared to Arizona in 2005 = 100

Construction Activity

Source:  Arizona State University, College of Business, Construction Activity Reports; Town of Clarkdale.

Clarkdale Assessed Value

$0

$10,000

$20,000

$30,000

$40,000

$50,000

$60,000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

$0

$2,000

$4,000

$6,000

$8,000

$10,000

Net Assessed Value (000) Nonres. Value per Employee

Res. Value per Capita

Thousands



� �
����������	
��	��

51 
Revision as of 7/1/2013 

ACCEPTED - TOC Sustainable Community & Economic Development Plan.docx 

����������������������������	���
�������
�������	�� ���������	�������
�������
�������
������;<M�
���� �	�� ��
��� ������� �	�� �
��� �������� ��������
�� 
� �� ��������
�� 
�������� �
����� 
���� �����
��������	�������������
��
���������
���������
���� �
����;AM�����	�������
���7<M���
���������
�	���� �
�� �������� ���� ������������
�� ������������� 
 �������� ��� ��
���
��� ����� ������ ��� �	��
�����������
�
#��������
�� �
����� ��� �	�� ����� ���������� ���������� 
���� A8M� ��� �	�� ���
�� 
�������� �
����� 
�
�
�����	
��	
��	�����
��������
���������	���
������ ���
���������
���
����������
���
��
�������
����
��� ;==6�� ��� ��� ������ ��� ;5M� ������ ;==5� ����
���� �� � ;=M� ��
�������� ��������
�?��������
��

���������
�����������������	
��
����������������;= =5�
���������;AM�������	��	����
���
����	��
������
�

Clarkdale Full Cash Assessed Value 

�
Source: Arizona Department of Revenue, Abstract of Assessment Roll, 2005-2011 
*Clarkdale compared to Arizona in 2005 = 100 
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Local Tax Collections (000) $1,228 $1,479 $2,066 $1,170$1,093 $1,132 $1,267
Annual Change na 20.4% 39.7% -43.4% -6.5% 3.5% 11.9%
Growth Index 100.0 120.4 168.2 95.3 89.0 92.2 103.2

General Fund Revenues (000) $1,811 $2,256 $2,968 $2,522$2,179 $2,126 $2,163
Annual Change na 24.6% 31.5% -15.0% -13.6% -2.4% 1.8%
Growth Index 100.0 124.6 163.9 139.2 120.3 117.4 119.4
Per Capita GF Revenues $486 $599 $733 $614 $531 $518 $530
Annual Change na 23.1% 22.4% -16.1% -13.6% -2.5% 2.2%
Growth Index 100.0 123.1 150.7 126.4 109.3 106.6 109.0
Source: Town of Clarkdale Annual Financial Statements & Independent Auditor's Report, 2005-
2011.

Municipal Revenues
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